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Phén I
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2015

I. PAC PIEM TiNH HINH : ,

Nam 2015, tinh hinh kinh t€ x& hdi tiép tuc da phyc hdi, cé nhiéu chuyén
bién va dat duoc nhitng két qué tich cuc. Kinh té vi mé co ban dugc 6n dinh, lam
phat duogc kiém soat & murc thip.

Bén canh d6 van con nhiéu kho khin, thach thic, ning suat lao ddng thip,
hiéu qua va stc canh tranh con han ché, no cbng ting nhanh, no x4u con 16n va xur
ly ng xau con nhi€u vudng mac. The ché kinh té thi truong cham dugc hoan thién.

Nim 2015, Coéng ty cb phan Pau tu phat trién xay dung — Hdi An ciing gip
rat nhiéu kho khan, day 1a mot thuc té phai chp nhan dé tim giai phap vuot qua
thir thach. Tinh dén thoi diém nay, Nha méay gach Tuynen Dién Ban hoat dong
cAm chimg, tap trung thu hdi céng no. Trén san ching khoan, ndm 2015, ¢ phiéu
Cong ty xubng dudi 10.000 dong/cbd phén.

Tuy nhién, trong hoan canh va moéi truong SXKD khé khin, Cong ty van
nhan duogc nhiéu su quan tim hd trg cua céc cép lanh dao chinh quyén dia
phuong, su chi dao, chia s& cuia Tong Céng ty DIC, Pang Gy khdi Doanh nghiép
Quang Nam ciing v&i su quyét tdm cao cia HPQT, Ban giam déc, céc don vi truc
thudc, su phéi hop ciia Pang uy Cong ty, dic biét 1a sy nd luc quyét tim cua toan
thé CBCNV, Cong ty da dat dugc mot sb két qua dang khich I€.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

Vi muc dich gilt viing va phat trién thuong hiéu DIC-Héi An, HPQT da
chi dao va dinh huéng phat trién cac mit hoat dong cua Céng ty, hoan thanh t6t
moi nhiém vu, chi tiéu do Pai héi dong c6 déng giao, trong nam qua, cac cudc

hop cua HDQT dugc duy tri hop déu dén va ding diéu 1¢, t6 chirc hop 4 phién va
ldy y kién cac thanh vién HDQT dé quyét dinh cac ndi dung chu yéu thudc chuc
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trach, nhiém vu cia HPQT dé chi dao, quan ly va giam sat cac hoat dong cua
Cong ty.

Céc,nghi quyét, quyét dinh do HDQT ban hanh luén la su nhét, tri, déng
long cua tat ca cac thanh vien HDQT va trén co s vi loi ich cua cac c6 dong va
su phat trién cua Cong ty.

1. Thue hién td chirc Pai hdi dong c6 dong thuwdng nién nim 2015:

- Ngay chét danh sach c6 déng hién hitu dé tham gia Dai héi: 19/3/2015.

- Ngay t chirc Dai hdi c6 dong: 21/4/2015.

- Ngay bt dau chia ¢ tic cho c6 déng 30/10/2015 bang 100% tién mit.

2. Chi dao cac mat hoat dong cia Cong ty:

- Xay dung ké hoach SXKD va cac ké hoach khac nam 2015 trinh PHPCP
phé duyét.

- Giao chi tiéu ké hoach SXKD nam 2015 cho Ban giam déc Cong ty thuc
hién.

- Pénh gia két qua hoat dong SXKD hang quy va ndm 2015, tir d6 kip thoi
dua ra cac dinh hudng va thong nhéat cac bié€n phap thuc hién k€ hoach da dé ra.

-”Quyét dinh cong tac td chic can bo thude thrflm quyén cua HPQT quyét
dinh, bo nhiém chirc danh ké toan trudng kiém trudng phong Tai vu va 01 truong
phong Hanh chinh.

- Chuén bi ndi dung va céng tac td chirc cude hop PHPCP nam 2016.

3. Panh gia hoat dong cia Ban giam doc :

- Ban giam dbc Céng ty di diéu hanh SXKD nirh 2015 dat hleu qua,
HDPQT déanh gia cao va ghi nhan két qua céac chi tidu dé ra déu dat so v6i nim

2014.

- Cong ty c¢6 hoach dinh cu thé va phat trién 6n dinh, bén vitng.

- Doi song vét chit va tinh than cia CBCNV duoc cai thién, lvong thudng
dat mirc cao so véi binh quan cua nganh va dia phuong.

I1I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD :

Can ctr dinh hudng chung va ké hoach chi tiét ciing nhu Nghi quyét cta Dai
hoi ddng ¢ dong nam 2015 cta Cong ty c¢b phan Pau tu phat trién xay dung —
Hoi An, Cong ty da thuc hién nhiém vu SXKD, cu thé nhu sau :

- San luong: K& hoach 280 ty ddng, thuc hién 270 ty ddng, dat 96,4 % ké
hoach.

- Doanh thu: K& hoach 250 ty dong, thuc hién 222,74 ty ddng, dat 89,1% ké
hoach.

- Loi nhuan ( sau thué): Ké hoach 03 ty déng, thuc hién 2,997 ty dé)ng, dat
99,9% ké hoach.

- Nop ngan sach: Thuc hién 6,81 ty dong
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- Thu nhdp binh quan cua ngudi lao dong 8 triéu déng/ngudi/théng, dat
114% so véi ké hoach.

- U'dc chia cb tirc: 10 %.

IV. PANH GIA HOAT DONG SXKD NAM 2015:

1. Linh vuc xiy lip :

Trong nam 2015, Cong ty da tring thiu nhiéu c()ng trinh c6 gia tri 16n, ky
két duoc 13 hop dong thi cong xdy dung cong trmh vGi tong gia tri 1 220 ty dong,
tiéu biéu nhu cong trinh: Ké bao vé khu dé thi ¢4 Hdi An, Truorng tiéu hoc Vo Thl
Sau - Tam Ky, Khu tai dinh cu Tam Quang ( géi thau s6 1), Nang cip tuyén
dudong PHI5, Khbi Ky tac xa Truong chuyén Lé Thanh Tong, Tru s& lam viéc
Cong an Ho1 An ( giai doan 2), Puong ven bién qua khu cong nghiép Tam Hiép,...

Tai céc cong trudmg thi cong déu dam bao chét luong, tién d6 va an toan lao
dong, cac don vi truc thudc da chu dong veé thiét bi, con nguoi va bién phap thi
cong cu thé cho timg cong trinh, dugc cdc Chu dau tu tin nhiém va thuong hiéu
DIC — Hoi An ngay cang nang cao uy tin trong va ngoai tinh.

2. Linh vuc diu tu: |

a/ Pdu tw dw dn : Pa hoan tt hd so thanh quyét toan du 4n khu déan cu Tan
Thinh — Tan M§ ( Cam An) ciling nhu da hoan thanh khu dan cur phén khu I Lang
Chai ( Cam An ), dang tién hanh nghi€ém thu, quyét toan va tiép tuc thu hoi von
phan con lai cua hai du an.

b/ Pau tw trang thiét bi : Trong nam, Cong ty tiép tuc dau tu vao linh vuc
mii nhon thi cong ha tang, giao thong v&i muc dich phat huy nang luc trong dau
thau, nham tdng kha ndng canh tranh, mua sam xe may thi cong, gian gido thép dé
tang hiéu qua trong thi cong, dam bao chat luong k¥ - m§¥ thuat cong trinh.

3. Hoat dong ctia cac phong ban va don vi truc thudc:

CBCNV dam béo gio gidc lam viéc cO y thuic trach nhiém trong nhiém vu
dugc glao thuc hién dung quy dmh vé BHXH, BHYT bao hiém thit nghiép, dam
bao quyén lgi chia nguoi lao dong, 6n dinh doi séng, yén tdm cong tac.

Sau nhiéu nam ap dung hé théng quan ly chat lugng ISO 9001:2008 nén cac
phong ban, don vi truc thudc da tich llly duoc nhiéu kinh nghiém trong khau quan
‘ly thu tuc, hd so khoa hoc, dat nhiéu két qua tot.

Nha may gach Tuynen Dién Ban chuyén dbi hinh thirc quéan 1y véi phuong
thirc quén ly 1a giao khoan cho bé phan quan ly Nha may gach dé thuén tién trong
viéc diéu hanh SXKD c6 hiéu qua va dang nghién ctru chuyén déi mé hinh san
xuit gach khéng nung v6i nhiéu mau ma da dang.

| 4. Cong tac khac: :

Thuong xuyén chu trong xdy dung doi ngli CBNV-Lao dong 16n manh vé
so lugng va chat lugng dé dap ung theo nhu cau nhiém vu cua Coéng ty, Cong ty
da co cdu lai bd may, sap xép lai lao dong hop ly, thuc hién chuyén mon héa trong

(umm c': Tru so chinh: 25 Hing Vuong 1P Hi An - Quang Nam. Dién thoai ()5/()? 861367, Fax 05103.863193 3
Website: www.dichoian vn



cong tac lanh dao, quan ly diéu hanh, tuyén dung, cht trong dao tao bdi dudng
chuyén mon nghiép vu, bd tri nhi€u can bo nhan vién va nguoi lao dong tham du
cac lop boi duong nghiép vu nhu dau thau, an toan lao dong, v¢ sinh lao dong, tap
huén cac nghi dinh, théng tu huéng dan hién hanh. Cing co lai d6i ngii quan ly thi
cong tai cac don vi truc thuéc dam bao chuc nang va trinh do thi cong co quy méd
16n phuc tap hon, dam bao ky - m¥y - thuat, chat lugng va tién d¢ thi cong cac
cong trinh.

V/ NHUNG MAT TON TAI, HAN CHE CAN KHAC PHUC:

1/ Vé xay lap:

- Cong tac diéu chinh gia, 1ap khéi luong bd sung, nghiém thu, thu hdi vén
ctia mot s6 cong trinh chua thuc hién quyét liét, triét de.

- Céng tac kiém tra theo ddi, quan ly k¥ thuét va chit luong tai mot sb cong
trinh chua dugc quan tdm ding murc, dan dén viéc xac dinh gia tri khoi lugng thuc
hién, gia tri dang do & ting thdi diém nhat dinh van con thiéu sot.

- Cong tac an toan lao dong, bao ho lao dong va vé sinh moi trudong tai mot
) cong trinh chua that su tot.

2/ Vé dau tw dw an :

- Viéc nghién ctru, tim kiém va nam bat nhimg thong tin lién quan dén du
an trén dia ban the‘mh pho Hoi An ciing nhu cac cac dia phuong khac trong tinh
Quang Nam con yéu nén linh vuc dau tu du 4n cta Cong ty trong nhitng ndm qua
con han ché.

- Céng tac thu hdi cong ng cuia du an d6i vai cac khach hang con cham.

3/ Vé cong tac tai chinh:

- Viéc theo d&i cong no dbi véi cac cong trinh chua thuong xuyén; phén
tich hiéu qua cua dy an va tirng cong trinh trong tung thang, timg quy khong kip
thoi; chi phi 1di vay ngan hang 16n, anh hudng truc tiép dén hiéu qua SXKD cua
cac don vi va Cong ty.

Phéan II
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Phuwong hudng chung :

Nam 2016 tinh hinh thé glO’l dang dién bién rat kho luong. Kinh té thé gisi
du bao phuc hdi cham va tiém an nhiéu rai ro. Kinh té nudc ta tiép tuc hdi nhéap
sau réng va phai canh tranh gay gat hon. BQI canh d6 tao ra nhiéu co héi, thuan loi
cling nhu dat ra khong it kho khan, thach thie doi hoi chiing ta phai nd luc phén
d4u cao hon nita.Vdi tinh hinh do, Cong ty dé ra phuong huéng cu thé nhu sau:
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- Tap trung huy dong moi nguon luc theo hudng dau tu chuyén siu nhan té
con nguol va co so vat chét k¥ thuat, phat huy hiéu qua tay nghé va co s& ky thuét
hién c6. Trong tam la: X4y lap giao thong, ha ting k§ thuat, dan dung céng
nghiép, tiép tuc nghién ctu va thuc hién dau tu du 4n ( Bét dong san, khach
san,...).

- Kién toan bo may t6 chirc, sép xép lai lao dong hop ly, bao vé\uy tin thuong
hidu DIC — Hdi An, ting stic canh tranh trén thi trudng, ting trudng doanh thu, gin
chit hoat dong SXKD véi hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi, SXKD dung phép
luét, bao vé an toan doanh nghié€p, gop phén bao dam an ninh chinh tri - trat tu an
toan x4 hoi.

2. Mt s6 nhiém vu san xuit kinh doanh chinh :

* Vé nhiém vu san xudt, kinh doanh xdy lap :

- Gi4 tri san lugng : 285 ty ddng
- Doanh thu : 255 ty dong
- NOp ngan sach : 6,5 ty déng
- Loi nhuén ( truéc thué): 4ty dong
- Udc chia ¢ tirc 10 %

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong khoang 8 triéu déng/ngudi/thang tro
1€n.

* V& dy én: Thyc hién duge mot dén hai du 4n dé dau tu.

* Nha mdy gach: Cung cb lai hoat déng san xuét kinh doanh ctia Nha may
gach dé c6 hiéu qua.

3. Giai phap thuc hién :

3.1. Vé xdy ldp:

Tang cudng va cung cb sép xép lai cac Doi thi cong cdng trinh phit hop véi tinh
hinh hién nay, xem xét lai d6i ngli can bo ky thuat va quan ly & cac don vi truc thudc,
cac doi thi cong, nang cao trinh d6 chuyén moén, dao tao thém cac nganh nghé khéac
dé dap tng yéu cau cac linh vuc xay lap, thu hit nhidu tho ¢ tay nghé gioi két hop
voi dau tu trang thiét bi méi dé thi céng cac cong trinh giao théng, ha tang, dan dung
cong nghiép dat chat lugng k§ my thuat, dam bao tién do, ting ning suét lao dong va
dat hiéu qua cao. Chu trong hon nita viéc taing cudng moi quan hé va giit viing uy tin
doi voi Chua dau tu. Dé tao nhiéu viéc lam, Cong ty can nghién ctu thém cac hinh
thic dau tu xay dung nhu:

- X4y dung — Kinh doanh — Chuyén giao ( BOT)

- X4y dung — Chuyén giao — Kinh doanh ( BTO)

- X4y dung — Chuyén giao ( BT)

- Péu tu theo hinh thtc dbi tac cong tu ( PPP)
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3.2. Veé dau tu dir an:

- T4p trung thu hdi dat diém vén ctia du an Tan Thinh — Tan M§ va Lang Chai
phan khu 1 — Cam An — TP Hoéi An.

- Tiép tuc xem xét dé dau tu vé khai thac cac du an khac trén dia ban Hoi An va
trong tinh Quang Nam. D4y la van d& quan trong nhét nén phai tap trung thuc hién
du 4n dé dau tu cho nhiing nam tiép theo. P6 1a cac du an khu vuc phuong Cam Pho
— TP Hoi An, du an khai thac Nam Hoi An, phia Nam cau Cura Pai, dau tu vakinh
doanh khach san.

3.3. Vé hoat dong SXKD cria Nha mdy gach: Tiép tuc nghién ctru va khai thac
viing nguyén liéu dé 6n dinh san xuét trong nam 2016 va nhiing nim tiép theo, déng
thoi nghién ciru va ddu tu nhitng nganh nghé khéc dé c6 hiéu qua.

3.4. Vé cong tdc tai chinh:

Trong ndm 2016 va nhiig nam tiép theo, cin cé nhimng giai phap dé giam ty
suat vay vén, nang cao lgi nhuan. Tang cudng cong tac quan ly tai chinh tai don vi,
chép hanh t6t luat ké toan, luat théng ké, dam bao diing yéu cau vé luat thué GTGT
trén co s theo dbi hach toan tai chinh clia cac don vi truc thude, cac doi xay lap.
Quan ly chét ché héa don, chimg tir ding theo khéi luong thanh toan. Tich cuc trong
cong tac thu hoi céng ng, ting vong quay von dé dat hiéu qua trong SXKD.

4. Ké hoach hoat dong ciia HPQT thoi gian dén:

Kinh té thé gi6i ndm 2016 s& con nhiéu yéu t6 bét 6n, déi véi kinh té trong
nudc, Chinh phu tiép tuc dat muc tiéu uu tién hang dau la ting cuong 6n dinh kinh
té vi md va tang trudng cao hon nam 2015. Tuy nhién, thuc té kho khin cda nam
2015 van con tiép d1en va s& tiép tuc anh hudng dén nén kinh té trong nam 2016,
b4o hiéu mét nam rat kho khan cho viéc hoat dong SXKD cuia Cong ty. Nhung
trong diéu kién khé khan chung d6, HPQT tin tuong rang, v6i chién lugc phat
trién bén vimg ma DIC — Hoi An di kién tri theo dudi trong nhiéu nam qua, nam
2016 Cong ty s€ dat dugc muc tiéu da dé ra, dam bao lgi ich lau dai cho Quy cd
dong.

Tiép theo nhimg két qua da dat duoc, HDQT tiép tuc bam sat cac quy dinh
trong Piéu 1é cua Cong ty va Quy che hoat dong cua HBQT de thuc hién cac
quyén va nhiém vu do Dai hoi ddng cb déng giao phoé.

Muc tiéu trong tdm cua HPQT la ddm bao viéc bao toan vbn va khong cé
tang trudng am. Pé thuc hién duoc muc tiéu nay HPQT chi truong thue hién mot
sb cong viéc sau

- Xay dung céc bién phap hitu hiéu dé quan ly chat ché va tiét giam chi phi
trong SXKD.

- Néng cao hiéu qua st dung vén véi bién phap giam thoi han no, xu ly no
kho doi, tang vong quay von dé néng cao hiéu qua sir dung. Ra soat cac cong trinh
dé lua chon thtr tu uu tién, rit ngin thoi gian thi céng, nhanh chéng dua cong
trinh vao ban giao su dung.
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- Tiép tuc chi dao thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh mot cach co
hiéu qua nhat nham hoan thanh va phan dau vuot muc ké hoach trong nhirng nam
dén, dat muc ting trudng cao.

- Tap trung thu hdi vén du an phan khu 1 lang Chai va Tan Thinh — Tan
My.

- Thuc hién thi c¢6ng cac coéng trinh khi cé du 80% vén tré 1én.

- Pau tu trang thiét bi thi cdng cac cdng trinh giao théng, ha tang k§ thuat.

- Phéi hop cting Ban Giam ddc quan tdm va bao vé quyén loi hop phap toi
da cho cic c¢b déng ciing nhu quan tdm hon nita dén thu nhap, quyén loi va diéu
kién lam viéc cua CBCNV.

Trén day la béo céo hoat dong diéu hanh cia HPQT vé tinh hinh thuc hién
nhiém vu san xua"it kinh doanh nam 2015 va phuong huéng nhiém vy ndm 2016
cua Cong ty ¢ phan Pau tu phat trién xdy dung - Hbi An. Vi nhitng gi da dat
duoc thé hién tinh dung din trong cOng tac hoach dinh chién luoc cia HPQT. Hy
vong trong thoi gian dén, HPQT s& tlep tuc v6i tinh than trach nhiém cao nhat
cung voi Ban Giam dbc thuc hién thang loi cac néi dung théng qua Nghj quyét
Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2016.

TM/HOIL PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QT D .g::[:-\'. WG HOI AN Déc 1ap — Tw do — Hanh phuc
M:E;()A T dekk _

Hoi An, ngay 30 thdng 03 nam 2016
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DATHOI CO DONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh thua: Quy vi CH dong.

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH dugc Quéc hdi nudc Cong hoa xi héi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va cé hi€u luc tir ngay 01/07/2015;

- Céan cur Biéy 1¢ cua Cong ty Cb phan Piu tu Phat trién Xay dung H6i An da
dugc Dai hoi dong c6 dong théng qua;

- Cén ctr quy ché 1am viéc ctia Ban Kiém soat; ‘

Thay mat Ban Kiém soat - Céng ty CP Pau tu Phat tridn Xay dung Héi An, t6i

bdo cdo trude Dai hdi vé hoat dong ciia Ban Kiém soat; két qua ki€m tra, gidm sat nim Vil

2015 nhur sau:

A- Két qua kiém tra, giam sat nam 2015:

I. Hoat d('j’ng ciia Ban Kiém soat :

1. Nhin su va thu lao cita Ban kiém soat

. Trong ndm 2015, thanh vién Ban kiém, soat khong ¢o su thay ddi va da duge bai

hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2014 chap thuén thong qua. Bén nay nhén sy Ban
ki€ém soat khong c6 su thay doi, déu 1a kiém nhiém.

Thu lao ctia Ban kiém soat nam 2014 1a:

Stt Chic vu Nhén sw S6 thang Thu lao (tr.d) ]
1 Truéng BKS 01 12 48,00
2 | Thanh vién BKS 02 12 84,00
Cong 132,00

Chi phi khac ctia Ban kiém soat ca nim 2015 : 0 déng.
2. Hoat dgng cita Ban kiém so4t nam 2015:

Trong nam 2015 Ban kiém soat da thuc hién nghiém vy thay mit ¢b dong kiém
tra, gidm sat hoat dong kinh doanh, quan tri va Ban didu hanh coa Cong ty trén co s& cac
qui dinh cua phap luat, diéu Ié cta Cong ty va céc yéu ciu cia chui s& hitu. Noi dung cu
thé cac cong viéc bao gbm:

\ - Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién k€ hoach SXKD; giam sat viéc thuc hién
nghi quyét Dai hoi déng cb ddng thuong nién nam 2015; gidm sat viéc tudn tha diéu 16,
céc quy ché quan 1y ndi bo cia Cong ty va Phéap luit nha nudc.

- Tham dinh béo c4o tai chinh giita nién d6 va ca nim.



- D¢ xuat lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap; xem xét thu quan Iy cua kiém toan
vién doc I1dp.

- Hang quy, Ban kiém soat dCu co su trao doi gitra cdc thanh vién nham danh gia
hoat dong cua ban kiém soat va dé ra phuong hudng hoat dong cua quy ti€p theo, phan
cOng nhiém vu ro rang cho tirng thanh vién.

I1. Két qua giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2015:

Nam 2015 vuot qua nhiéu kho khin, HDQT, Ban Téng giam déc Cong ty da chi
dao, diéu hanh céac hoat dong kinh doanh cua Coéng ty mdt cach ]iph hoat, mac du khong
hoan thanh tat ca cac chi ti€u dé ra nhung hoat dong kinh doanh van c6 lgi nhuan va chia
co e cho cdc ¢b dong.

1. Cic chi tiéu chi yéu

a. Két qua san xuét kinh doanh

St | Chi tié Thuc Ké hoach Thuc % % so voi

rhed hién 2014 2015 hién 2015 | TH/KH | niam 2013

1 | Doanh thu thuin 268.508 | 250.000 | 222.74 | 89,10% | 82.95%

2 | Loi nhuén sau thué 3.016 3.000 2.997 | 99,9% | 99,33%
Chia cb tuc 10% | 8%-10% 10% | 100% 100%

Ghi chui: Uéc chia c6 tire nam 2015 1o 10%.

Doanh thu thudn nim 2015 cta Céng ty dat 222,74 ty dong, dat 89,10% so véi ké
hoach ca nam va bang 82,95 % so vdi nam 2014.

Loi nhuén sau thué dat 2,997 ty dong bang 99,9% so vdi ké hoach ca nam va bang
99,33% so voi nam 2014.

Nam 2015, wdc chia cb tire 1a 10%, nhu vy cho thiy cong ty hoat dong hiéu qua,
khong chi bao toan ma con phat trién von c¢6 dong.

Nhu véy nam 2015 so voi ké hoach thi Céng ty gin hoan thanh ké hoach dé ra.
Nguyén nhén do yéu t6 khach quan khong thudn lgi cua thi truong bat dong san. Nhung
¢d tire chia cho cb dong van dam bao.

b. Tinh hinh tai chinh dén 31/12/2015:

Mot s6 chi tiéu tai chinh cia cobng ty nam 2015 nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt Nim 2014 Nim 2015
1 | No phai tra/Von diéu 18 lan 5,04 5,67
2 | No phai tré/Téng Tai san ) o lan 0,74 0,76
3 | LNST/Téng Tai san % 1,48% 1,35%
4 | LNST/Vén chu sé hitu % 5,69% 5.68%
5 | LNST/Doanh thu % 1,12% 1,35%
6 | Kha ning thanh toan hién thoi lan 1,34 1,30

Kha niang thanh todn nhanh | lan 0,70 0,75 |
Ty 1€ gia vén/Doanh thu % 94,55% | 92,65% |
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Héau hét cac chi tiéu thue hién nam 2015 cia Cong ty dat dugc da gan bing chi
tiéu ma DHDCD thuong nién da dé ra, nhung trong bdi canh kho khin cta nén kinh té
néi chung cling nhu thi trudng bat dong san noi riéng thi két qua dat dugc nhu trén cling
da 1a thanh cong, két qua phan anh su cb ging rat 16n clia Ban didu hanh cOng ty trong
viéc diéu hanh san xuét kinh doanh.

- Vé xay lip: Trong nam 2015 Cong ty dd ky két duoc 13 hop dong thi cong xay
dung cong trinh voi tong gia tri 1a 220 ty dong, tidu biéu nhu cong trinl: K¢ bao vé khu
do thi co Hoi An, Tr wong tlcu hoc Vo Thi Sau Tam Ky, Khu tai dinh cu Tam Quang (
g6i thau sé 1), Nang cip tuyén dudng DH15, Khéi Ky tic x4 Truong chuyén Lé Thanh
Tong, Tru s¢ lam viéc Coéng an Hoi An (giai doan 2), DPuong ven bién qua khu cong
nghiép Tam Hiép. Céc cong trinh xay dung din dung, ha tang duge thi cong ding t1en do
va dam bao chét luong, cong téc an toan lao dong dugc quan tdm va thyc hién tbt theo
dung noi dung cam két trong cac hop ddng da ky két v6i Chu diu tu.

- Chj sb thanh toan hién thoi cta Cong ty 1a 1 <] lan, chi sb thanh toan nhanh la
0,75 lin. Diéu nay chung minh cong ty van cha dong vé tai chinh va vin dam bao dugc
kha néng thanh todn c6ng no.

- Khiu hao tai san ¢ dinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/ 12/2015 con 1 05 ty déng,
v6i mirc khu hao 1 ty ddng/nim thi du tinh hét nim 2016, toan b tai san c¢b dinh ciia
Cong ty s& hét khéu hao. Pay 14 lgi thé khéng nhé va mang yéu t6 tich cuc rit 16n tac
dong vao loi thé canh tranh ctung nhu hi€u qua cta céng ty trong thoi gian t6i.

- Ty 1& gia vén/ doanh thu nim 2015 13 92,65% so v&i ndm 2014 1a 94,55%, cho
thdy viéc quan 1y chi phi clia cong ty c6 su thay ddi tich cuc.

- Dong tién thuén thir hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015 dd hiu qua véi gia
tri mang lai 12 58,77 ty ddng, trong khi cung ky nam truéce th1 dong tién 14 4m 5,39 ty
dong.

- V& san xuit gach Tuynel: Hiéu qua chua cao, san pham tén kho nhiéu. Cong ty
cén c6 ké hoach quy hoach khai thdc ngudn nguyén liéu 6n dinh, nghién ctru san phdm
mdi trong nhirng nim t4i.

- V& vén didu 1&: Nam 2015 Cong ty glu nguyén mure vbn diéu 16 la:
29.999. 420.000 déng, tuong Ung voi: 2.999.942 ¢b phan dang luu hanh, trong do6 co:
84.700 cb phiéu quy.

Bao cdo tai chinh phan 4nh dtng vé két qua san xuét kinh doanh trong nam qua va
da duogc klem toan doc 1ap chip nhan. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh va Iuu
chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic cung ngdy phit hop v6i chuan muc, ché do ké
toan doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh.

2. Cong tac tai chinh ké toan:

- Cong ty tuén thl theo ding Luét ké toan va cac chudn muc ké toan Viét Nam.
Chip hanh diy du cac quy dinh, quy ché ciia nha nuéc trong cdng tac hach todn ké toan.
Hoan thanh béo cdo tai chinh va thuc hién ché d6 cong bd théng tin ding thoi gian qui
dinh.
, 3. Vé chinh sach, che A0 cho ngudi lao dgng: Cong ty da thuc hién tbt cac chinh
sach cho ngudi lao dong vé tién Iwong, cdc ché d0 BHXH, BHYT, BH thét nghiép.

III. Két qua giam sat ddi véi Thanh vién Héi dong quan tri, Thanh vién Ban

Tong giam ddc va cic can bo quin ly :
1. Cac cudc hop:

)

R N S W Pl ||



Trong nim qua Cong ty c6 01 cudc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién vao
ngay 21/04/2015 va 04 cudc hop HPQT. Noi dung céc cude hop tap trung gidi quyét cac
vén dé sau:

- Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014 va phuong hudng,
ké hoach san xuit kinh doanh nam 2015;

- Phuong hudng, chién luge va bién phéap thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
nam 2015; Théng nhét mirc chia ¢b tre ndm 2014 13 10% bang tién mit va ké hoach chia
cd tirc nam 2015. Lya chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nam 2015.

- Tlep tuc ddy nhanh tién do thi cong cac cong trinh, dua ra phuong hudng va
chién lugc trién khai thi cong..

2. Tinh hinh tuén thi phap luit, chip hanh diéu 1¢ va thwe hién Nghi quyét
Pai hoi dong cb dong nam 2015

Cac hoat dong cua cong ty trong nam 2015 déu tuén thu t]]eo cac quy dinh phép
ludt hién hanh, diéu I& cia cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi dongs cb dong va nim trong
pham vi nganh nghe da dang ky kmh doanh. Cung véi muc tiéu phal trién, Hoi don;s quéan
tri va Ban diéu hanh luén cing cd bo méy td chirc nhén su va hé théng quan ly cua Cong
ty x4c dinh day la nhiém vy thuong xuyén va lién tuc, bao dam lgi ich cho cic cb déng.

3. Kiém soat hoat ddng quan ly, diéu hanh cong ty

a. Hoat dong cua Hi dong quan tri

Hoi dong quén tri ¢6 05 thanh vién duogc Dai hoi ddng cb dong bd nhiém, c6 nhiém
ky 05 nim. Dé giai quyét cac Van dé dugc Ban didu hanh dé nghi trong san xuét kinh
doanh thi HDQT Céng ty d4 tién hanh nhom hop 04 14n, ndi dung va két qua co ban nhu
sau:

+XKé hoach t6 chirc PHCP thudng nién 2015.

+ T chirc chi dao thuc hién nghiém tic ché d6 bao cdo tai chinh Quy I va II ndm
2015 va b4o c4o tai chinh kiém toan nim 2014.

+ Giam st cong tac chi dao va diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh dam bao
dat chi tiéu ké hoach 6 thang dau nim 2015,

+ Gidm sat cong tac chi dao va diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh, ¢ ging
dat chi tiéu ké hoach dén cubi nam 2015.

+ Thong qua béo cdo tai chinh kiém toan sau thang ddu nam 2015 (bdo céo ban
nién), t6 chirc chi dao thuc hién nghiém tic ché do bdo céo tai chinh quy III va quy IV
ndm 2015.

+ Tap trung ddy nhanh tién d6 cac cong trinh ban giao trong nam 2015, phan diu
hoan thanh céc chi tiéu PHCD da dé ra cho nim 2015.

+ Hang thang dai dién ctia HDQT c6 cic cudc hop véi Ban diéu hanh dé kiém tra,
don ddc, gidm sat viée thuc hién muc tiéu da dé ra.

Céc thanh vién HDQT d& hoat dong tich cuc véi tinh than trach nhiém cao, c6 tim
nhin chién luoc, de ra cac quyét sach kip thoi tao diéu kién cho céng ty hoat dong hiu
qua. Cac Nghl quyét cia Pai hoi déng cb dong, ctia hoi ddng quan tri déu dugc thyuc hién
dam bao vai trd dinh hudéng va tudn thu chi trwong chinh sach cuiia cong ty.

b. Hoat déng ciia Ban Téng Giam déc diéu hanh

Nim 2015, gid ca nguyén vat liéu diu vao, thi truong bat dong san van chua cé
ddu hiéu hdi phuc nén van tiép tuc anh huéng dén hoat dong san xut kinh doanh cia
Cong ty. Trén co s& chi dao ctia HDQT, Ban Tdng giam déc déd dua ra nhi€u bién phap
sat voi tinh hinh thue té, da c6 nhitng diéu chinh kip thoi trong ké hoach SXKD, ¢6 nhiéu
giai phap thdo g& nhitng vudng mic, khé khin nhim duy tri va én dinh hoat déng san
xuét kinh doanh cua Céng ty, ddm bao cho hoat dong ctia cong ty theo dung dinh hudng.

Ban Téng Gidm déc diéu hanh c6 04 thanh vién, dugc Hoi dong quan trj bo nhiém
da trién khai thuc hién tét cac Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, cia Pai hoi dong cb
doéng. Céac thanh vién clia Ban didu hanh va déi ngii can bd quan 1y cta cong ty di quan
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ly, st dung va Dphat huy t6t cac nguon luc vé von, tai san, tai chinh va lao dong cua cong
ty; thuc hién ddy di nghia vu v6i Nha Nude va ché do chinh sach voéi nguoi lao dong.

IV. Bao cao giam sat sy ph01 hop hoat dong giira Ban kiém soat va Héi ddng
quan tri; Ban Téng Giam déc va ¢ dong.

Nhin chung trong qua trinh thyc thi nhiém vu ctia minh, BKS da dugc HDQT, Ban
Téng Giam dbc tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

Ban Kiém so4t da thong bao cho Hoi dong quan tri va Tdng giam dbc ké hoach
kiém tra, kiém soat nam 2015 dé phéi hop. Bdo cdo két qua sau mbi dot kiém tra d& Hoi
déng quan tri va Téng giam dbc c6 chi dao kip thoi nhim giam thiéu tbi da rii ro trong
san xudt kinh doanh.

Péi VO’l cac c¢b dong: Trong nim Ban Kiém soat khéng nhan duogc khiéu nai nao
cia cd dong vé hoat dong ciia Cong ty, vé viéc didu hanh cia HPQT va Ban Tong giam
déc.

B. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Pé phat huy tét hon nita tlem ning cla cong ty, ciing nhu tiét giam chi phi, tang
loi nhuén cho DIC Hoi An, ting ¢b tirc cho cb déng ciia DIC Hbi An, chung t6i kién nghi
Ban Lanh dao Cong ty cén:

- Py nhanh céng tac thanh quyét toan cic cbng trinh dé thu hoéi-vén. Nam 2016,
BKS d& nghi t4p trung thu hdi dut diém vén cia dw 4n Tan Thinh — TAn M§ va Lang Chai
phan khu 1 — C4m An — TP Hoi An.

- Can mo rong déu tu thém céc linh vuc san xuét kinh doanh phu tr¢ hoat dong
chinh ctia Cong ty 1a linh vire xay ldp dé tang san luong, ting uy tin cho DIC Hoi An
khong chi dia ban trong tinh ma con mé réng ra nhiéu tinh thanh khac.

- Thye hién viéc nang cao nghiép vu chuyén mén cua céc phong ban dé thuc hién,
gidi quyét cic cong viée trong didu hanh san xuit kinh doanh, tuyén chon, dao tao do6i
ngii c4n bd dd trinh do, dap img yéu cdu quan 1y, kinh doanh cta cong ty.

- Tang cuong cong tac thu héi cong no ci, lap va thanh quyét toan gia tri khoi
luong xdy lip hoan thanh tao dleu kién cho cong tac thu hdi cong ng tir chil dau tu, khach
hang dé giam bot ap luc ve vén va 13 vay. Cong tac diéu chinh gi4, 1ap khéi lugng bd
sung, nghiém thu, thu hdi vén ciia mot s cong trinh phai thyc hién quyét liét, triét dé.

- Ra soat k¥ tinh hinh thuc hi€n cac hop dbng xay lip, co bién phap, phuong
hudng cu thé v& tién d6 thi cong, cai tién trong k¥ thudt céng nghé¢ cling nhu trong quan
ly, tiét kiém chi phi v4t tu phu, chi phi gian tiép. Tiép tuc tim toi nghlen ciru cong nghé
moi trong thi cdng xay lap

- Hoan thién hé théng quy trinh, quy pham va cac quy dinh ndi bd st dung trong
cong tac quan ly cda cOng ty, ting cudng cong tac ki€ém soat ndi bd.

- Cung cép kip thoi céc tai liéu (Bién ban hop va Nghi quyét ctia HDQT, cic bdo
c4o v& tinh hinh san xuét kinh doanh, cac tai lidu khic vé cong tac ké toan...) cho Ban
kiém soat dé ting cuong cong téc kiém soat mdt cach c6 hidu qua hon.

C. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016.

Sau Dai hoi, Ban kidm soat s& hop phan cong nhiém vu va 1ap ké hoach hoat dong
cu thé trong nim 2016 theo ding chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat duge quy dinh
tai Piéu 16 Cong ty va Phép luét nha nuéc. Trong d6 tap trung:
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- Giam sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét caa DPHPCP thudng nién hang nim.
Giam sat viéc chap hanh Phép luat cia Nha nuéc, Didu 1é Cong ty. Giam sat tinh hinh
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia Hoi déng quan tri.

- Kiém tra tinh phéap 1y, hop phép trong quan ly diéu hanh cac hoat ddng kinh
doanh, trong ghi chép s sach ké toan va bao céo tai chinh.

- Thdm dinh b4o cdo tai chinh 06 thang va ca nam cua Cong ty.

- Bé4o céo tru6c Dai hoi ddng ¢b dong vé tinh chinh xéc, trung thue, hop phap cla
viéc ghi chép, lru trit ching tir va 1ap sb ké toan, bao c4o tai chinh va cac béo cdo khac
cua Cong ty. .

- Giam sat du phdi hop hoat dong giita Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh va Ban
kiém soat.

- Cac nhiém vu khéc theo quy dinh cta Luédt doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Trén day 1a bao céo ctia Ban kiém soat nim 2015 dd dugc cc thanh vién Ban
kiém soat nhét tri thong qua, nay kinh trinh 1én Dai hoi c6 déng thudng nién nim 2016.

Kinh chic Quy cb dong nhiéu sirc khée va thanh cong.
Xin trén trong kinh chao !

Noti nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhu trén;

-HDQT; . Truwéng Ban

- Thu ky Cong ty;

- Luu BKS. e

Nguygn Trong Nghia
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